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PRODUKTIVITETSUDVIKLING

DPA‘:

MICROPHONES

Get Closer to Operation Excellence

Vidste du, at verdens bedste mikrofoner laves i Asnaes i Odsherred pa Sjaelland? Spgrg bare Stevie
Wonder eller andre store vokalister — de er ikke i tvivl; DPA Microphones er bedst ! Og ndr man har
verdens bedste produkter, er man ogsd ngd til at have verdens bedste produktion.
Produktionsdirektgr Morten Rubaek gd ikke pa kompromis, og derfor har han igangsat et
omfattende udviklingsprogram i fabrikken. Vi skal virkelig preaestere ekstreme resultater og har
derfor brug for at ga grundigt til vaerks. Det arbejde har han bedt 2Management om at bistd med.

Nar barren szettes hgjt

Nar vi taler om hgje vaekstrater hvert eneste ar, er “systemet” virkelig under pres. Vi er derfor ngdt til at ga
meget professionelt og struktureret til veerks, nar vi skal na sa hgje mal ,siger Morten Rubaek, da jeg mgder ham i
Asnas. Indledningsvis skal vi have lagt en faelles strategisk plan, som vil ggre, at vi bliver rustet til at mgde de
fremtidige forventninger fra vores kunder, smiler han.

Gang i strategiprocessen

2M har sammen med Morten tilrettelagt en strategiproces for fabrikken, som udover at mgde de hgje ambitioner
ogsa inddrager hele fabriksledelsen i arbejdet. Processen bliver gennemfgrt i 4 faser:

N EETTTTON S

Get Closer to

Operations excellence

Indledende SWOT interview med alle ledere
Sammenfatning af SWOT analyse

Vores Handlinger

Strategiplan og ledelsesvaerdier for fremtiden
Strategifolder til udbredelse af planen

VR W e

Vi skal sta sammen om dette arbejde, siger Morten, for netop
forstaelsen for- og “commitmenten” til strategien er helt centralt
For, at planen bliver til virkelighed.

Strategiseminar over 2 dage Q
celle

Produktionsstrategi 2015-2017

Vores Mal @ Vores ledelsesvaerdier

Vi gnsker:
+ atbringe vores g 95%
+ athejne kvaliteten overall

+ atoge overskuddetpa bundlinjen

Vier/har:

+  atforbedre effektiviteten med 10%

Arbejdet har baret frugt
Seerligt strategiseminaret har vaeret udbytterigt, selv om kursusstedet Sonnerupgard havde sarlige associationer
for nogle af deltagerne. Sidst jeg var pa ledelsesseminar her, blev vi alle frygteligt uvenner, griner Steffen Larsen,
vi kunne ikke blive enige om noget som helst... Men den erfaring blev gjort til skamme, for teamet arbejdede
meget engageret og malrettet med tingene. Vi fik bade kortlagt vores situation (SWOT analyse), fastlagt vores
mal samt identificeret de indsatser for de kommende 3 ar, som skal fgre til malene, siger Morten Rubaek, da han
sammenfatter dagen. Og dertil har vi et godt bud pa de ledelsesveerdier, som skal hjelpe os derhen, siger han
synligt tilfreds.

2Management samarbejder med Marstrand Innovation
’ Nar der tales om planlaegning i verdensklasse, falder mine
tanker automatisk tilbage pa det gamle PMSIM program, som

NAVIGATE

Know your position

Adapt your course, come rain or storm
Flap your wings and reach your target
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virkelig kunne ggre en forskel. 2M er blevet opmaerksomme pa,
at PMSIMS’ grundlaegger, Nils Marstrand, har udviklet et
endnu bedre program MPI som kombinere den grafiske og
visuelle brugerflade med muligheden for at kunne simulere

fremtidssenarier ressourcer,

forskellige

MARSTRAND
PUASTNG INTLGONCE

bedre

omkring  tid,

kompetencer og gkonomi. Du vil derved kunne tage langt
ledelsesbeslutninger,
ngdvendige praecision, som fremtiden kraever. Vi glaeder os rigtig meget over samarbejdet .

skabe fokus og levere den
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